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»Wer Berater als

Interimsmanager in die

. herstelier aber noch an: Durch einen beutelte Chei rufsjahren als Berater bei McKinsey profunde M. Expertise erforderlich.
Hﬂ'ﬂa rdt- Zelgt, dass es passanden Partner soll der extremen der UniCredit an, wo er in vier Jahren entschei- Nach dem Verka |u_| der FACC-Anteile an
ihm mit der Urnsetzung sich rasch, dass es zwar eine technologi-  Winterlastigkeit (90 Prozent des Umsat- beschleunigte  dende Kontakte knipfte. die bisherigen Mitbesitzer sucht Wiiest

der Konzepte emst ist."

Gerhard Wiiest

Systeme beschreibt, die beniitigt werden,
um die Leistung in einem Unternehmen
zu messen und zu steuern) spezialisiert,
Diese Palette wird sowohl in Form klassi-
scher Beratungsprojekte als auch in Ver-
bindung mit der befristeten Ubernahme
von Managementmandaten angeboten.
<Grobe internationale Berater diirfen nicht
in die Geschifisfilhrung von Klienten ein-
treten, andere Berater. die das tempo-

. gesamte Unternehmen neu auf

Geschiifisfiihrer Gerhard Wilest bereinigt die Firmen-
struktur, reduziert Kosten und sucht passende Partner.

e Geschaftstihrung der Fi-

I m Sommer 2007 zog Berater Gerhard
ing enn um die van Sluk

Firmengruppe grundiegend zu rest
tunieren. Aufgrund der Komple:
Projekts und der Vielfalt der anstehen-
den Aufgaben war es fiir die E

@ FCT-Partnersuche. Fir den Autozu-
lieferer FCT sucht Wilest derzeit einen

Partrier, an den auch die Mehrheit ab-

gegeben werden kann, Genannt wurde

2uletzt die Cross-Gruppe von KTM-Boss
Stefan Pierer, Bis Ende des Jahres soll

jedenfalls e n Deal stehen

klar, dass es mit einem Beratungsauf-
trag aliein nicht getan sein wirde. Im

L 2 agerung. Im Kernbe-
reich Skierzeugung bei Fischer Sports
wurde die Produktion verstarkt vom
Werk Ried in die ukrainische Tochter
veriagert, um die Lohnkostenvorteile
besser auszuschipfen. Dadurch verloren
130 Mitarbeiter in Ried ihren Job.
® Verwaltung redimensioniert. We
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Dauerhaft ins Managementfach zu
wechseln ist dagegen vor allem fir Be-
rater, die ein paar Jahre rung bei re-
nommierten Consultingunternehmen vor-
zuweisen haben, ein giingiges Modell. So
kniipfte Alessandro Profumo wichtige
Kontakie, als er in Mailand fiir McKinsey
werkte, ehe er zum UniCredit-Boss auf-

L iire Managementhilfe kor
— nolens volens — am ehesten noch bei
nierungsfonds vor, die Firmen in Schief-
lage aufkaufen, sanieren und dann wieder
abstoben. So ging etwa Pauol Niederkofler,
Partner im VMS-Restrukturierungsfonds,
ins operative Management der El
kette Niedermever — ein Einsatz, der
gesichts der sich eher ziih dahinzichenden
Restrukturierung linger davern kinnte als

geplant.

70 Mitarbeiter wurden im Verwaltun; 5 ® Sanierungsfonds. Erhard Gross- Restrukturierungsfall Fischer. Dieser
bereich abgebaut. Vor allem das Rech- ihussnu niggs i i VMS kaufte Gefahr |uodm sich Gerhard \\-'uut bei

nungswesen und die EDV wurden syste- Niedermeyer, Niedermeyer von T-Mobile. Schon
matisch und prozessorientiert durc spiter Cosmos,  Dald wechselte Partner Niederkofler ch wenn es sich dabei um eine
forstet. Sitzt nun sabst =olbst ins Management, um die Re- iiuBerst vielschichtige Restrukiurierung
@ Sortimentsstraffung, Vor der Nevaus- imManagemest.  Strukliurierung voranzutreiben. handelt. Zuniichst nur mit den Finanz-
richtung stellte Fischer insgesamt 400 @ Cosmos-Deal. 2006 dGbemahmen agenden in der Holding der Fischer-Grup-
verschiedene Skimodelle her. Durch ein die Sanierer zustzlich die Cosmos- pe betraut, Ubernahm er heuer auch noch
Plattformkonzept, vergleichbar m 9 Gruppe. Das Ziel, ein Wiederverkaut interimistisch die Gesc fithrung der
Automobilindustrie, schaffte es Wi mit hohen Renditen, ist angesichts operativen Tochter Fischer Sports, die Al-
en mit den Entwicklern die starker Konkurenz und schwacher pin- und Langlaufski sowie Tennisschli-
GERHARD WHESI JFrilher durfte bei Fischer Modelle auf rund 200 zu redu Handelskonjunktur schwer emeichbar, ger herstellt (s. Kasten S. 67). ,.Bei Fischer
jeder Entwickler seinen eigenen Ski bauen. zieren, Dadurch ist es uns gelungen, amt vier Leute aus der Ma-
Jetzt setzen wir auf eine Plattformstrategie.” nicht nur die Losgrol auch : l(sr)] |:: ]—.;;\.\.l]ll, wir stellen
die Gualitit zu hebe: = P unter anderem auch den Rechnungswesen-
der nach laufenden Fischer-Restruktu- 2l Insgesamt verbesserte er mit die w‘ m in (h‘ und Controllingchef™, erkliin er den au-
rierung geht Wilest folgendermafien vor taBnahmen die Kostensituation bei Malmﬂw“p Bergewdhnlichen Umfang des Projekis.
® Analyse. Zunachst wurden die vier Fischer Sports um 2ehn Millionen Euro i Neben iiblichen sanierungstechnischen
Teilbereiche der Firmengruppe unter die pro Jahr, @ Karriere iede. Mit ei- Hausaufgabe ie Kostenreduktion und

Lupe genommen: die Skisparte Fischer

sche Nahe gab, aber villig unterschied-
liche Markte bearbeitet wurden —
Boeing bis zum heimischen Skifahrer”
erzahit Woest. Diese Diversifizierung
machte separate Strategien fir jeden
Bereich natwendig. Bis auf Loffler ent
l:‘.abél alle Thchter mehr
ne s Sorgenkinder,

L] F.M:C-Verﬂauf. Um das Kerngeschaft
2u starken und Managementkapazitat
sowie Mittel freizuschaufeln, stieg Fi-
scher beim Flugzeugzulieferer FACC aus
und verkautte die Anteile diesen Som-
mer an bisherige Mitaktiona
Salinen, Darflinger-Stiftun

@ Strategische Partnersuche. Die
schwierigste Aufgabe steht beim Ski

2es mit Wintersport, nur Tennisschidger
als Sommergeschaft)

werden. Die Mehrheit .wll die ra
Fischer in diesem Kerngeschaft aller-
ding: t aus der Hand gebcn Als
Zeithorizont daflr nennt
Management Facto
Sachen Mergers & Acquisitions i h-
rem Kembereich zahit, Fril
Aktuell muss sich der Berater auch mit
saisontypeschen Unsicherheiten eines
Skierzeugers herumschlagen: . Beim Ski
absatz planen wir auf Basis eines nicht
optimalen Winters, aber nicht mit einem
Worst-Case-Szenario wie 2006/07.
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PROFUMO. Der

won der Finanz-

krise arg ge-

seine Kamiere
durch Bera-

tungserfahrung
bei McKinsey.

nem Bocconi-Diplom heverte Ales-
sandro Profumo nach ein paar Be-

@ Konzernbau. Aus der Mailander
Credito Italiano zimmert Profumo ei-
nen Konzern europdischen Formats,

ng ist fiir die dort anste-
sforderungen unter anderem

Sortimentssi
henden Hera

nun auch flir den Fahrzeugzulicfe g
einen passenden Partner, der dont durchaus
die Mehrheit iibernehmen soll. Und auch
fiir das Kerngeschiift bei Fischer Sports
wiire ein passender ner, der die starke
Winterlastigkeit des Geschiifts abfedert,
durchaus willkommen.

Um fiir die Partnersuche fit zu werden,
licl Wilest F i g
mussten am St
gehen, weil die Skiproduktion verst
die Ukraine verlagert wurde — eine
scheidung, die ein externer Ma
Zeit sicher leichter durchsetzen konnte al.
eine regional verankerte Filhrungskra
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